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“Cresterea capacitatii administrative a sistemului public de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare din Romania, pentru a raspunde pe termen scurt, mediu si lung nevoilor
strategice de dezvoltare economico-sociala a Romaniei”

ORIENTARI STRATEGICE
pentru INCD

Bucuresti, septembrie 2015
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Context

Experienta UEFISCDI in procese de constructie strategica:

- Strategia Nationald CDI 2007-2013

- Viziunea Invdtdmantul superior 2025

- Scenarii European Research Area 2030 (FP7)

- Strategia Nationald CDI 2014-2020

- Viziunea Administratia publica 2020

- Viziunea privind internationalizarea invatamdéntului superior 2020
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Competente strategic policy intelligence

Consultari online

Evaluati IMPORTANTA
OBIECTIV SPECIFIC Evaluati STADIUL ACTUAL  OBIECTIVULUI pentru

al atingerii obiectivului transformarea viziunii in
realitate
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Orientari strategice la nivel de organizatie de tip INCD

Scop: sprijinirea INCD-urilor in procesul de identificare a unor directii
strategice de dezvoltare pdna in 2020

Participanti:

=|nstitutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS)

=GeoEcoMar

=|nstitutul National de Studii si Cercetari pentru Comunicatii (INSCC)
=|nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie (IMT)
=|nstitutul de Bioresurse Alimentare (IBA)
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Procedura

Organizarea a cate doua ateliere de lucru pentru fiecare
dintre cele 5 INCD -uri:

 Primul atelier: exercitiu de evaluare apreciativa a
activitatii din ultimii 10 ani si de identificare a
rezultatelor exceptionale obtinute de fiecare INCD ,
in baza inputului oferit de cercetatorii din institut

Al doilea atelier: procedura de tip World Cafe in
vederea constructiei de scenarii cu privire la
potentiale nise si directii strategice de dezvoltare a
INCD-urilor panain 2020
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Rolul UEFISCDI in proces:

-Colecteaza si analizeaza datele de input de la INCD-urile implicate in proces, cu
spijinul a doi reprezentanti din cadrul fiecarui INCD

-Ofera statistici cu privire la publicare si brevetare si informatiicu privire la
tehnologiile emergente

-Faciliteaza dialogul intre membrii INCD-urilor, in cadrul atelierelor de lucru
-Colaboreaza cu doua persoane din cadrul fiecarui INCD

-UEFISCDI are calitatea de facilitator, nu de evaluator! Ofera un serviciu, nu
evalueaza
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Primul atelier (iulie 2015): Exercitiu de evaluare apreciativa a

activitatii din ultimii 10 ani

Obiective:

* Identificarea valorilor individuale ale cercetatorilor si analiza relatiei dintre acestea si
obiectivele institutionale

* Identificarea rezultatelor exceptionale desemnate de cercetatori pe baza valorilor
individuale enuntate

* Identificarea domeniilor CDI in care au fost obtinute aceste rezultate si asocierea unor
subdomenii in care INCD-ul ar dori sa desfasoare activitati pe viitor (input workshop Il)

Input: Rezultatele chestionarului de evaluare apreciativa adresat cercetarilor din INCD
Output: valori — rezultate exceptionale — domenii si subdomenii

Durata: o zi
Participanti: 15 cercetatori din cadrul INCD-ului + reprezentanti UEFISCDI
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Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani
Exemplu de analiza a valorilor individuale

Valorile individuale pe categorii de varsta Procedura:
Validarea rezultatului -prezentarea fiecarui grafic
[l drul itatii o o
" stintice de catre expertii UEFISCDI

Impactul asupra . Validarea rezultatului

veniturilor dvs.:_..-’ pe piata —o—sub 30 'deZbatere ’|\n gru pu I’i $|
—m—3039 ani apoi in plen cu privire la
N |\ 40-49 ani masura in care graficele
Impactul rezultatului G4 3\ Impactul asupra  _.._ 5059 ani & . .
asupra prestigiului dvs. % societatii in general reflecta realitatea din

=== 60-68 ani

institut si cu privire la
Impactul rezultatuly pactul rezultatului . . .o
asupra bugetului asupra prestigiului |mpllcat“|e acestor
organizatiei dvs. organizatiei dvs. reZUItate pentru atingerea
obiectivelor institutionale
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Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani
Exemplu de analiza a valorilor individuale

Clusterizarea valorilor individuale pe dimensiunile: Criteriul de evaluare
materialism - idealism si individualism - colectivism
{marimea bulinei indica nr de cercetatori care ocupa acea pozitie) Idealist/ Validarea rezultatului in
Colectivism Legendad Individualist cadrul comunitatii stiintifice
pozitie Materialist/ Validarea rezultatului pe
. cercetator o . .
Individualist piata
. pozitie
() mediana Idealist/ Impactul rezultatului asupra
pe institut L. .
Colectivist societatii in general
= g Idealist/ Colectivist Impactul rezultatului asupra
g ¥ P i A 3 prestigiului organizatiei dvs.
s .
Materialist/ Colectivist Impactul rezultatului asupra
bugetului organizatiei dvs.
3 Idealist/ Individualist Impactul rezultatului asupra
prestigiului dvs.
indi o Materialist/ Individualist Impactul asupra veniturilor
ndividualism
: . ° dvs.
pa Eficientizar nitorizarii electroni
ety AID ROMANIA cie a. ea.mo orizarii eiectronice
5&’53‘&‘25‘&4‘..%‘.?.553“2.‘." |\|P|.r::\\|h|$:('lk‘|(!rli'.-:i)bl},;]('){(l'k.\'nr.l ‘ d dat8|0f' dlﬂ SlStemUl CD'



MARPODCA -

INOVATIE IN ADMINISTRATIE

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale 2007-2013
si Administratiei Publice

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoltarea Capacitatii Administrative", in perioada 2007-2013

Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani
Exemplu de analiza a rezultatelor exceptionale

12
Nr.
nominalizari o

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani
Exemplu de analiza a rezultatelor exceptionale

Rezultatele pe categorii, dupa natura activitatii prin Rezultatele dupa rolul jucat de institut
care au fost produse in obtinerea lor, pe categorii
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Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani
Exemplu de analiza a rezultatelor exceptionale

Factorii favorizanti ai rezultatelor,
dupa frecventa nominalizarii

0O 10 20 30 40 50 ©0 70 80

Nivelul profesional al cercetatorilor
Infrastructura de cercetare a institutului
Spriritul de initiativa al cercetatorilor
Rezultate anterioare

Buna organizare

Implicarea cercetatorilor externi
Apartenenta in retele

Sprijinul institutului

Acces la infrastructura externa
Existenta unui beneficiar public direct
Predictibilitatea resurselor
Continuitatea resurselor

Existenta unui portofoliu de clienti
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Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din ultimii 10 ani

Estimarea dinamicii viitoare a cererii pentru domeniile cu rezultate exceptionale
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P d [ Potential cerere interna pana in 2020
L
roceaura:

-nominalizarea de fiecare participant a celor trei domenii care, in opinia acestuia, au cel mai mare potential intern, respectiv
extern, dintre cele in care INCD-ul au obtinut rezultate exceptionale

-centralizarea raspunsurilor individuale si identificarea domeniilor cu cel mai mare potential cf. opiniei majoritatii
-identificarea a trei subdomenii de interes pentru INCD pentru primele 4-6 domenii cu cel mai mare potential
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Concluzii dupa primul workshop

Valorile individuale ale cercetatorilor sunt
in mare masura convergente

Exista putin consens cu privire la
rezultatele exceptionale obtinute de INCD
“Cultura organizationala” a INCD poate fi
destul de diferita

Interpretarea spatiului de manevra oferit
de legislatie poate varia substantial

Procedura de lucru este acceptata
Derularea sa solicita disponibilitatea
clientului
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Al doilea atelier (octombrie 2015): Procedura de tip World Cafe pentru
identificarea directiilor/niselor strategice de dezvoltare

Obiective:

* Constructia de scenarii cu privire la posibilele directii de
dezvoltare a INCD-urilor pana in 2020, in cadrul unei
proceduri interactive de tip World Cafe

Input: Set de carduri cu stiri, realizate pe baza rezultatelor
chestionarului de evaluare a celor mai relevante stiri din

subdomeniile identificate de INCD in cadrul primului atelier . R3 A

=5 4 — . o S~

. - 4 -~ &

Durata: o zi 4 . ,§ ks
Participanti: 15 cercetatori din cadrul INCD-ului + reprezentanti @ %
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doilea workshop (octombrie 2015): Procedura de tip World
Cafe pentru identificarea directiilor/niselor strategice de
dezvoltare

Pasi:

- Transmiterea de catre fiecare INCD a unor texte reprezentative pentru fiecare subdomeniu
indentificat in primul workhop

- Utilizarea instrumentelor de analiza semantica si NLP (Natural Language Processing),
dezvoltate de UEFISCDI, in vederea identificarii trend-urilor relevante la nivel global
(pentru fiecare domeniu);

- Selectarea a cate 50 de stiri despre trendurile pentru fiecare domeniu identificat;

- Transmiterea celor 50 de stiri spre evaluare cercetarilor din INCD, sub forma unui sondaj

- Analiza de catre expertii UEFISCDI a rezultatelor sondajului si utilizarea acestora pentru
construirea de carduri cu cele mai relevante stiri

- Utilizarea cardurilor in cadrul unei proceduri interactive de tip World Cafe pentru
constructia de scenarii privind rolul pe care |-ar putea juca INCD-ul in dezvoltarea fiecarei

directii/nise
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Sondajul de opinie
Obiectiv: realizarea top 5 cele mai relevante
trenduri la nivel global/ domeniu;

Procedura:

- Pasul 1. selectarea de catre fiecare
cercetator a domeniilor pentru care
doreste sa evalueze trendurile;

- Pasul II: selectarea a minim 5 din cele 50
de trenduri la nivel global, pentru fiecare
domeniu selectat;
- Pasul lll: ordonarea pe domenii, a celor 5
treduri selectare in functie de importanta
atribuita;

-Pasul IV: ierarhizarea pe domenii, a
trendurilor (pe baza rezultatelor fgregate)
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Acest site este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
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Nr.

Va rugam selectati intre minim 5 si maxim 10 stiri reprezentative in opinia dvs (acest text se va modifica insa vrem sa vedem cum arata din punct de vedere
vizual).
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Acest site este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
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World Café

- Procedura participativa, se lucreaza pe grupuri de cate 5 persoane;
- Trendurile identificate in urma aplicarii sondajului vor sta la baza
realizarii scenariului, de catre reprezentantii INCD-ului;
- Scenariul construit va raspunde la intrebarile:
- Care tendinte majore au potential de crestere, corelat cu
capacitatea de dezvoltare a INCD?
- Care sunt competentele/ resurse INCD necesare pentru a avea
capacitatea de a raspunde tendintei?
- Potentiali parteneri?
- Care sunt instrumentele necesare pentru ca INCD sa se dezvolte in
directia identificata?
l@%@ pa Eficientizarea monitorizarii electronice
e AIDR'(')']\'A‘A“l‘\‘HA mull > datelor din sistemul CDI



INOVATIE IN ADMINISTRATIE

MARPODCA -

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltérii Regionale 2007-2013
si Administratiei Publice

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoltarea Capacitatii Administrative", in perioada 2007-2013

Va multumesc pentru atentie!
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