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Orientari Strategice pentru INCD
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in perioada 2007-2013

Orientari strategice pentru institutele nationale de cercetare

Scop: sprijinirea INCD-urilor in procesul de identificare a unor directii strategice de dezvoltare pana in
2020

Participanti:
=Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie (IMT)
"GeoEcoMar
=|nstitutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS)
=|nstitutul de Bioresurse Alimentare (IBA)
=|nstitutul National de Studii si Cercetari pentru Comunicatii (INSCC)

Etape:
= Evaluarea apreciativa a activitatii INCD in ultimii 10 ani
= |dentificarea directiilor de dezvoltare a activitatii INCD
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoltarea Capacitatii Administrative”, in pericada 2007-2013

Rezultate exceptionale in

activitatea INCD
- lulie 2015 -

Exercitiu de evaluare apreciativa a activitatii din
ultimii 10 ani si de identificare a rezultatelor
exceptionale obtinute de catre fiecare dintre
institutele implicate in proiect

5 exercitii distincte, desfasurate in paralel
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Atelier de lucru de evaluare apreciativa a activitatii INCD din
ultimii 10 ani

Obiective:

* Prezentarea valorilor individuale ale cercetatorilor si analiza relatiei dintre acestea si
obiectivele institutionale

* Prezentarea rezultatelor exceptionale desemnate de cercetatori pe baza valorilor
individuale enuntate

* Prezentarea domeniilor CDI in care au fost obtinute aceste rezultate si identificarea unor
subdomenii/ nise in care INCD ar putea sa se specializeze in viitor

Participanti: 15 cercetatori x 5 INCD (5 ateliere de lucru)

Input: Rezultatele chestionarelor on line, de evaluare apreciativa, adresate cercetatorilor din
INCD-uri
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in pericada 2007-2013

Exemplu de analiza a valorilor individuale

Clusterizarea valorilor individuale pe dimensiunile: m Criteriul de evaluare
materialism - idealism si individualism - colectivism
(marimea bulinei indica nr de cercetatori care ocupa acea pozitie) Idealist/ Validarea rezultatului in
Colectiviem Legend Individualist cadrul comunitatii
4 stiintifice
pozitie T . .
® cocetator Materialist/ Validarea rezultatului pe
Individualist piata
. pozitie
() mediana Idealist/ Impactul rezultatului
pe institut .. .
Colectivist asupra societatii in general
: @ i S .
= g Idealist/ Colectivist Impactul rezultatului asupra
,E 4 3 2 -1 . prestigiului organizatiei
= . dvs.
Materialist/ Colectivist Impactul rezultatului asupra
bugetului organizatiei dvs.
3 Idealist/ Individualist Impactul rezultatului asupra
prestigiului dvs.
Individualism Materialist/ Individualist Impactul asupra veniturilor
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Proiect cofinantat din Fondul Social European. prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in perioada 2007-2013

Exemplu de analiza a rezultatelor exceptionale

Rezultatele pe categorii, dupa natura activitatii prin

fury
=]

care au fost produse

Frecventa (nr de rezultate)

H Cercetare

B Dezvoltare

o Inovare

Rezultatele dupa rolul jucat de institut
in obtinerea lor, pe categorii

0 5 10 15
Lucrare stiintifica H Unica entitate

implicata

Tehnologie
M Lider de
Procedeu, metoda f— parteneriat

Produs(fizic) = Partener

Brevet, licentd sau
certificat B Ns/Nr

Studiu

Colectie sau baza de date

Produs informatic

Alta
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Proiect cofinantat din Fondul Social European. prin Programul Operational "Dezvoiltarea Capacitatii Administrative™, in pericoada 2007-2013

Rezultate obtinute in urma primei runde de ateliere de lucru

= Rezultate exceptionale in activitate: grupate pe
domenii tematice

= Domenii tematice (reformulate, dupa caz) clasificate
prin vot individual in functie de perspectivele de
evolutie la nivel national si international

Distributia rezultatelor pe domenii (marimea bulinei arats frecventa nomina

12
= 3-6 domenii tematice alese prin vot individual pentru o l >
fiecare INCD (domenii cu perspective promitatoare de > 81—
o
dezvoltare la nivel national/ international/ national si £ ©
c g woa
international) , = ——
2
0 :—0 L 2
= 2-6 nise/sub-nise tematice identificate pentru fiecare 0 5 10 15
2 o q INTERN
domeniu tematic “castigator”
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in perioada 2007-2013

Scenarii posibile de dezvoltare a activitatii INCD , a doua runda de
ateliere de lucru
- noiembrie 2015 -

Pasi:

1. Transmiterea de catre INCD a unor texte stiintifice/ tehnologice, reprezentative pentru
fiecare domeniu tematic indentificat in primul workshop

2. ldentificarea tendintelor tehnologice/ de cercetare relevante la nivel global (pentru fiecare
domeniu) prin instrumente de analiza semantica si NLP (Natural Language Processing),
dezvoltate de UEFISCDI aplicate unui corpus extins de stiri tehnologice/ publicatii
stiintifice;

3. Evaluarea stirilor de catre cercetatorii INCD, printr-un sondaj on line, particularizat pentru
fiecare INCD;

4. Analiza de catre expertii UEFISCDI a rezultatelor sondajului si utilizarea acestora pentru
construirea de carduri cu cele mai relevante stiri;

5. Utilizarea cardurilor in cadrul unei proceduri interactive pentru constructia de scenarii
privind rolul pe care |-ar putea juca INCD-ul in dezvoltarea fiecarei directii/nise tematice.

terea Capacitagiit Administrative
temului Public de CDI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoltarea Capacitatii Administrative”, in pericada 2007-2013

Strategic policy intelligence

= al orithm_w.'_. e
P complex objects -machine

behav:or

m.m;:,:,,.;;':.al Orlt.ll!ns it
data statistical
#=learhing==rr:
graphs clustermg S

Machine learning

> 500 000 stiri din ~ 300 surse (BBC, NLP (Natural Language Processing)

Sciencedaily, technology.org, etc)

Consultare online

Evaluati IMPORTANTA

Ev. aluatl STADIUI. ACTUAL || OBIECTIVULUI pentru AL s e
transformarea viziunii in

OBIECTIV SPECIFIC
realitate

L0 8 & ¢ * ok

L8 8 & ¢ L8 8 & ¢
L0 .8 & ¢ * %

EShiseds

— = S Al e ‘ .
UMTATEA EXECUTIVA FENXTRU — Cr‘e‘}terea \,apac|ta;| Admlnlst'atlve

FINANTARDA IWVATAMANTLL LY

e R sl = Sistemului Public de CDI



GUVERNUL ROMANE]
Mrusterul Dezvoltani

UNIUNE A EUROSEANA
Fondul Sociad Exropean

Proiect cofinantat din Fondul Social European. prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”,

Sondajul de opinie

Obiectiv:

realizarea unui clasament al celor
mai relevante tendinte tehnologice/
stiintifice la nivel global pentru
fiecare domeniu tematic

Procedura:
1. selectarea celor mai importante
tendinte la nivel global (5-10 din

50 de stiri preidentificate/
domeniu tematic);

ierarhizarea celor mai
importante tendinte (scala 1-5)
propunerea de noi tendinte
relevante de catre cercetatorii
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orasom

Acest site este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

Va rugam selectati intre minim 5 si maxim 10 stiri reprezentative in opinia dvs (acest text se va modifica insa vrem sa vedem cum arata din punct de vedere

vizual).
N Platforma Titlu Favorite
Crt.
1 blogs sap.com/finnovation 5 Ways Business Networks Drive ‘Uber Benefits’
2. blogs.sap.com/innovation 6 Habits Of Mind That Will Impact The Future Of Work

3. http://abenews.go.com/Technology

Apple App Store Hit by Malware: What You Need to Know

4. hitp://abecnews go.com/Technology

Apple watchOS 2: All About the Software Update

5. http://gadgets.ndtv.com/news

Apple's i05 App Store Suffers First Major Attack

6. http://gadgets.ndtv.com/news

Apps Are Turning Fitness Into a Social Activity to Get You Off the Couch

O
O
V)
O
O
v
O

7. blogs.sap.com/innovation Are you a Digitalist? Join the SAP TweetChat What's on the CDO’s Mind? September 24
8. = MINISTERUL 5 5
Te ‘/ EDUCATIEI §1 d
& —— seat
9. s =

Acest site este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

10.
Wa rugam ierarhizati 5 stiri cele mai sugestive/importante pentru dvs.
1.
= Platforma Titlu Actiuni
12 Crt.
1. hitp-/igadgets ndtv.com/news Apps Are Turning Fitness Into a Social Activity to Get You Off | ., & A A A Bozitia 1 .
13. the Couch
2. http://abcnews.go.com/Technology | Apple App Store Hit by Malware: What You Need to Know Pozitia 2 .
3 hitp-/igadgets ndv.com/news ;B":g;l;Berry Venice Android Smartphone Spotted in Hands-On | & & A A A G .
Colorado State Adds Milestone Recognition on Routeto | o & A A A .
4. campustechnology.com Pozitia 4
Degree
. " Digital Innovation Helps Host Countries Welcome 3.5 Million | 4 A A A A = .
5. blogs.sap.com/finnovation Syrian Refugees By End Of 2015 Pozitia 5
S
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Scenarii posibile de dezvoltare a INCD

Obiectiv:

 Constructia de scenarii cu privire la posibilele
directii de dezvoltare a INCD pana in 2020, in cadrul

unei proceduri interactive

* Participanti: cercetatori INCD, facilitatori UEFISCDI

Input: Set de carduri cu stiri,
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realizate pe baza
rezultatelor sondajului de evaluare a celor
relevante stiri pentru domeniile identificate
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in perioada 2007-2013

Procedura de lucru - joc cu 3 runde N I —
" Lucru individual, pe grupri si in plen: 3 grupuri x max 5 — t;;;w T
pa rtiCipa nti ) Jﬁctu;:;‘“r"h AGqULUI be \S(STEALTH MEBICALY PRI

TELEASISTENTA

= La fiecare masa s-a introdus in joc un pachet de
carduri cu stiri relevante

Procedura de lucru - Runda 1 \
Obiectiv: identificarea tendintelor tehnologice/ stiintifice,
relevante la nivel national sau international |
= Individual: fiecare participant a ales maxim 2 carduri si |
si-a argumentat alegerea prin tendintele emergente |
din spatele stirii; lista tendinte |

= Grup : dialog si alegere prin vot individual/ consens (la | |
flichart) a 3 tendinte din lista, asupra carora institutul
ar trebui sa se concentreze in viitor

—/ a A A X
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoltarea Capacitatii Administrative”, in pericada 2007-2013

COMPETENTE |4ISCE Ny}A
o o CRESTERED CONBCTIVITATI —fjo«u‘ ;lmm‘u.:% \:Ad{Z:J STRT e ,u,m?unzi i
ot " J{i m 4 PEUTRI s v
concentreze activitatea INCD ot e fo
s O
peonaas e e

PLATFORME p. HEALTY

= Pe grupuri de lucru, prin dialog s-au identificat pentru e cme f,ﬁ"}:@ ﬁrﬂm
fiecare dintre cele trei tendinte competentele pe care ™7 [rshin]
institutul le are in raport cu acesta/ capacitate institutionala

* |n raport cu competentele identificate, grupul a identificat
nise tematice asupra carora institutul s-ar putea concentra

Procedura de lucru - Runda 2
Obiectiv: alegerea niselor tematice in care ar trebuisase ...

XK KA

= Fiecare grup a prezentat in plen: cele 3 nise, competentele ol e e G R By
. i . . o . ‘ TWINGs ( EVERYTHING) -%7 mk’ /’{\
justificative si tendintele asociate gt/ Co

= Din totalul de 9 nise identificate, in plen, fiecare participant
a ales prin vot 3 nise favorite (de la cel putin 2
mese/grupuri)

EShisods
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Procedura de lucru - Runda 3
Obiectiv: constructia unui scenariu integrat de dezvoltare a -
activitatii INCD, cuprinzand cele 3 nise tematice identificate e oo

TENTRY servicl BE

anterior o

SUPLIHENT Mg
RESURSE s

,Frm;um' e

Nivelul de ambitie Resurse

Procentul din resursele institutului pe suplimentare
care le-ar implica dezvoltareanisei necesare

T levevri/senserser
pe TR R

[ — & uprele

ARWITECTUR( HIBELE
SPECITICE PENTRY
RETELE DE AecES

= Grup: definirea nivelului de ambitie al institutului la ﬂf_ﬁm““%
orizontul 2020 (ex: lider local, regional, global, follower etc.) et
= Grup: identificarea resurselor interne ale INCD; definirea _ e s
procentului din resursele identificate, necesare pentru ?%f»‘?mmmu 'J‘?j;f;“;ig -
dezvoltarea nisei S~ mﬁwﬂ“ -
= Grup: identificarea resurselor de care INCD ar mai avea ey =8 i ety 5
cumnri/spEmnses; kel 1A CLIGNTI/BENR91CI8R - i

nevoie pentru a dezvolta nisa respectiva
Plen: Prezentarea scenariilor construite. Discutii si concluzii.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational "Dezvoitarea Capacitatii Administrative”, in perioada 2007-2013

Concluzii

Prin acest flux de activitati, UEFISCDI:

" nuaurmarit evaluarea sau ierarhizarea INCD

" nuaurmarit o analiza de sistem sau institutionala comprehensiva

= 3 facilitat, utilizand experienta acumulata in strategic policy
intelligence, un exercitiu de orientare strategica a activitatii INCD, pe
baza angajarii voluntare a acestora in proiect

Rezultate obtinute:

= 5 INCD implicate in proiect

= 2 chestionare on line operationalizate

= 2 x5 ateliere de lucru organizate

= 3 x5 scenarii de orientare strategica a activitatii INCD

Va multumim,
Echipa UEFISCDI
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